
20201100年年年年年年年年33月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会月期決算説明会

綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：23312331））））））））
20201100年年年年年年年年55月月月月月月月月1313日日日日日日日日



1

目次目次目次目次

Section 1
決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

Section 2
今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略

Section 3
今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

2

33

40



2

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

Section 1

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1
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1.8%2 106108経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

▲▲▲▲6.8%▲▲▲▲7 9992営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

8.0%3 4245当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

▲▲▲▲1.2%▲▲▲▲8 692684売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

▲▲▲▲2.3%▲▲▲▲64 2,8502,785売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

09/3期期期期10/3期期期期 前期比前期比前期比前期比

（（（（増減率増減率増減率増減率%））））
前期比前期比前期比前期比

（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

損益損益損益損益のののの状況状況状況状況（（（（前期比前期比前期比前期比））））
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4

18

13

165

710

10/3期期期期
第第第第４４４４Q

▲▲▲▲39.7%

▲▲▲▲7.5%

▲▲▲▲39.5%

▲▲▲▲3.4%

▲▲▲▲0.9%

前期比前期比前期比前期比

7

18

16

165

690

10/3期期期期
第第第第３３３３Q

41.6%

2.4%

▲▲▲▲0.4%

▲▲▲▲2.7%

▲▲▲▲2.8%

前期比前期比前期比前期比

19

39

33

177

694

10/3期期期期
第第第第２２２２Q

51.0%

23.0%

14.0%

1.5%

▲▲▲▲3.5%

前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲14.9
%

▲▲▲▲12.1
%

▲▲▲▲5.4%

▲▲▲▲0.1%

▲▲▲▲1.8%

前期比前期比前期比前期比

32経経経経常常常常利利利利益益益益

28営営営営業業業業利利利利益益益益

14四半期四半期四半期四半期純利益純利益純利益純利益

176売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

689売売売売 上上上上 高高高高

10/3期期期期
第第第第１１１１Q（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

損益損益損益損益のののの状況状況状況状況（（（（四半期別前期比四半期別前期比四半期別前期比四半期別前期比））））
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120.2%18 90108経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

115.9%13 8092営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

108.7%4 4245当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益

99.6%▲▲▲▲3 687684売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

97.4%▲▲▲▲742,8602,785売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

計画計画計画計画10/3期期期期 計画比計画比計画比計画比

（（（（達成率達成率達成率達成率%））））
計画比計画比計画比計画比

（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

損益損益損益損益のののの状況状況状況状況（（（（計画比計画比計画比計画比））））
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲2.5%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

（（（（50.0%））））（（（（49.9%））））
▲▲▲▲361,4251,389

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（（（（ 構 成 比構 成 比構 成 比構 成 比 % ））））

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

●●●●契約収入契約収入契約収入契約収入

①①①① 景気低迷景気低迷景気低迷景気低迷のののの継続継続継続継続

②②②② 金融機関金融機関金融機関金融機関のののの影響影響影響影響（（（（銀行銀行銀行銀行、、、、消費者金融等消費者金融等消費者金融等消費者金融等））））

前期比前期比前期比前期比 1.0%減減減減

●●●●売却収入売却収入売却収入売却収入

前期比前期比前期比前期比 10.5%減減減減

●●●●工事収入工事収入工事収入工事収入

前期比前期比前期比前期比 14.1%減減減減

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【四半期別売上前期比四半期別売上前期比四半期別売上前期比四半期別売上前期比】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

-5.0%

-4.0%

-3.0%

-2.0%

-1.0%

0.0%

第第第第１１１１QQQQ 第第第第２２２２QQQQ 第第第第3333QQQQ 第第第第４４４４QQQQ
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【四半期別契約収入前期比四半期別契約収入前期比四半期別契約収入前期比四半期別契約収入前期比】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

-2.0%
第第第第１１１１QQQQ 第第第第２２２２QQQQ 第第第第3333QQQQ 第第第第４４４４QQQQ

0.0%

-1.0%
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【四半期別工事収入前期比四半期別工事収入前期比四半期別工事収入前期比四半期別工事収入前期比】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

-40.0%

-30.0%

-20.0%

-10.0%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

第第第第１１１１QQQQ 第第第第２２２２QQQQ 第第第第3333QQQQ 第第第第４４４４QQQQ
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【四半期別売却収入前期比四半期別売却収入前期比四半期別売却収入前期比四半期別売却収入前期比】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

第第第第１１１１QQQQ 第第第第２２２２QQQQ 第第第第3333QQQQ 第第第第４４４４QQQQ
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【法人向法人向法人向法人向けけけけ】】】】

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲25.8%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

▲▲▲▲2,4699,5637,094法 人 向法 人 向法 人 向法 人 向 けけけけ

純 増 件 数純 増 件 数純 増 件 数純 増 件 数

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 件件件件））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

新規受注件数新規受注件数新規受注件数新規受注件数 ：：：：

解約件数解約件数解約件数解約件数 ：：：：

新規受注単価新規受注単価新規受注単価新規受注単価 ：：：：

値下値下値下値下げげげげ額額額額 ：：：：

計画計画計画計画10,15010,15010,15010,150件件件件 達成率達成率達成率達成率69.969.969.969.9％％％％

前期比減少前期比減少前期比減少前期比減少

前期比減少前期比減少前期比減少前期比減少

前期比下落前期比下落前期比下落前期比下落

前期比減少前期比減少前期比減少前期比減少

［［［［ 法人向法人向法人向法人向けのけのけのけの機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況 ］］］］
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機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【四半期別法人向四半期別法人向四半期別法人向四半期別法人向けけけけ解約件数前期比解約件数前期比解約件数前期比解約件数前期比】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

-20.0%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%
第第第第１１１１QQQQ 第第第第２２２２QQQQ 第第第第3333QQQQ 第第第第４４４４QQQQ
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移転移転移転移転

14.4%

警備警備警備警備ニーズニーズニーズニーズのののの

消滅消滅消滅消滅

9.7%

そのそのそのその他他他他

20.1%

倒産倒産倒産倒産、、、、閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖、、、、

不況不況不況不況

55.8%

機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【法人向法人向法人向法人向けけけけ解約理由解約理由解約理由解約理由】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1
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機械警備契約件数機械警備契約件数機械警備契約件数機械警備契約件数のののの推移推移推移推移【【【【法人向法人向法人向法人向けけけけ】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

388,853

343,292
359,344

372,196
381,759

06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期 09/309/309/309/3期期期期 10/310/310/310/3期期期期

16,812

16,052
12,852

9,563

純増件数純増件数純増件数純増件数

（（（（+5.1%））））

（（（（+4.7%））））

（（（（+3.6%））））
（（（（+2.6%））））

（（（（+1.9%））））
7,094
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前期比減少前期比減少前期比減少前期比減少

前期比増加前期比増加前期比増加前期比増加

前期比下落前期比下落前期比下落前期比下落

機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況【【【【個人向個人向個人向個人向けけけけ】】】】

新規受注件数新規受注件数新規受注件数新規受注件数 ：：：：

解約件数解約件数解約件数解約件数 ：：：：

新規受注単価新規受注単価新規受注単価新規受注単価 ：：：：

計画計画計画計画12,65012,65012,65012,650件件件件 達成率達成率達成率達成率76.476.476.476.4％％％％

［［［［ 個人向個人向個人向個人向けのけのけのけの機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務のののの状況状況状況状況 ］］］］

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲13.5%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

▲▲▲▲1,50311,1639,660個 人 向個 人 向個 人 向個 人 向 けけけけ

純 増 件 数純 増 件 数純 増 件 数純 増 件 数

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 件件件件））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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ALSOKホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティααααのののの状況状況状況状況

10/3期期期期でのでのでのでの純増件数実績純増件数実績純増件数実績純増件数実績

12,950件件件件（（（（月平均月平均月平均月平均 1,079件件件件））））

［［［［ プランプランプランプラン別比率別比率別比率別比率 ］］］］

●●●●ゼロスタートプランゼロスタートプランゼロスタートプランゼロスタートプラン 22%
●●●● レンタルプランレンタルプランレンタルプランレンタルプラン 34%
●●●● おおおお買買買買いいいい上上上上げげげげプランプランプランプラン 44%

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

ALSOKホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティαααα
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機械警備契約件数機械警備契約件数機械警備契約件数機械警備契約件数のののの推移推移推移推移【【【【個人向個人向個人向個人向けけけけ】】】】

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

11,163

06/306/306/306/3期期期期 07/307/307/307/3期期期期 08/308/308/308/3期期期期 09/309/309/309/3期期期期 10/310/310/310/3期期期期

11,463
14,009

9,660

16,360

純増件数純増件数純増件数純増件数

（（（（+15.6%））））
（（（（+11.1%））））

（（（（+9.7%））））

（（（（+22.3%））））

（（（（+7.7%））））126,195
115,032

103,569

135,855

89,560
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常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務のののの状況状況状況状況

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲3.0%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

（（（（25.6%））））（（（（25.4%））））
▲▲▲▲22728706

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（（（（ 構 成 比構 成 比構 成 比構 成 比 % ））））

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

：：：：・・・・解約解約解約解約、、、、値下値下値下値下げげげげ

北海道洞爺湖北海道洞爺湖北海道洞爺湖北海道洞爺湖サミットサミットサミットサミット：：：：・・・・前期売上前期売上前期売上前期売上のののの影響影響影響影響

アーバンセキュリティアーバンセキュリティアーバンセキュリティアーバンセキュリティ子会社化子会社化子会社化子会社化：：：：・・・・今期通年売上寄与今期通年売上寄与今期通年売上寄与今期通年売上寄与

大手大手大手大手マンションディベロッパーマンションディベロッパーマンションディベロッパーマンションディベロッパー

大型大型大型大型ビルビルビルビル

：：：：・・・・新規受注新規受注新規受注新規受注

臨時警備臨時警備臨時警備臨時警備のののの減少減少減少減少

大型商業施設大型商業施設大型商業施設大型商業施設のののの解約解約解約解約

金融機関金融機関金融機関金融機関のののの値下値下値下値下げげげげ
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警備警備警備警備輸送輸送輸送輸送業務業務業務業務のののの状況状況状況状況

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲1.2%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

（（（（16.6%））））（（（（16.8%））））
▲▲▲▲6474468

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（（（（ 構 成 比構 成 比構 成 比構 成 比 % ））））

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

・・・・新新新新 規規規規 受受受受 注注注注 ：：：： 入金機入金機入金機入金機オンラインシステムオンラインシステムオンラインシステムオンラインシステム

純増純増純増純増 850台台台台（（（（前期比前期比前期比前期比150台減台減台減台減））））
コンビニコンビニコンビニコンビニATM

純増純増純増純増 800台台台台（（（（前期比前期比前期比前期比50台減台減台減台減））））
地方銀行地方銀行地方銀行地方銀行アウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング

・・・・解約解約解約解約、、、、値下値下値下値下げげげげ ：：：： 金融機関金融機関金融機関金融機関（（（（銀行銀行銀行銀行、、、、消費者金融等消費者金融等消費者金融等消費者金融等））））のののの影響影響影響影響
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そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業のののの状況状況状況状況

Section 1

前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比前期比

▲▲▲▲0.4%
（（（（増減率増減率増減率増減率%））））

（（（（7.8%））））（（（（7.9%））））
▲▲▲▲1222221

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

（（（（ 構 成 比構 成 比構 成 比構 成 比 % ））））

09/3期期期期10/3期期期期
（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

・・・・金融機関金融機関金融機関金融機関へのへのへのへの売却売上売却売上売却売上売却売上 :   前期上半期売上前期上半期売上前期上半期売上前期上半期売上のののの影響影響影響影響ありありありあり

・・・・大学等大学等大学等大学等のののの綜合管理業務綜合管理業務綜合管理業務綜合管理業務 :   今期今期今期今期よりよりよりより売上寄与売上寄与売上寄与売上寄与ありありありあり

AED（（（（自動体外式除細動器自動体外式除細動器自動体外式除細動器自動体外式除細動器））））

10,071台台台台（（（（前期比前期比前期比前期比1,077台減台減台減台減））））

・・・・新新新新 規規規規 受受受受 注注注注 : 住宅用火災警報器住宅用火災警報器住宅用火災警報器住宅用火災警報器29万個万個万個万個（（（（前期比前期比前期比前期比4万個増万個増万個増万個増））））
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業務別売上高業務別売上高業務別売上高業務別売上高のののの状況状況状況状況（（（（計画計画計画計画比比比比））））

総 合 計総 合 計総 合 計総 合 計

そのそのそのその他他他他のののの業務業務業務業務

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
業

事
業

事
業

事
業

95.5%▲▲▲▲10231221

97.3%▲▲▲▲13481468警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務

97.4%▲▲▲▲742,8602,785

99.3%▲▲▲▲5711706常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務

96.8%▲▲▲▲461,4351,389機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務

計画計画計画計画実績実績実績実績 達成率達成率達成率達成率（（（（%））））差異差異差異差異
（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1
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2.3% 2 91
（（（（3.2%））））

94
（（（（3.4%））））個 人個 人個 人個 人

1.4%3 247
（（（（8.7%））））

250
（（（（9.0%））））官公庁官公庁官公庁官公庁・・・・郵政郵政郵政郵政

▲▲▲▲2.3%▲▲▲▲642,850
（（（（100.0%））））

2,785
（（（（100.0%））））総 合 計総 合 計総 合 計総 合 計

▲▲▲▲0.6%▲▲▲▲11 1,668
（（（（58.5%））））

1,657
（（（（59.5%））））事 業 法 人事 業 法 人事 業 法 人事 業 法 人

▲▲▲▲7.0%▲▲▲▲59843
（（（（29.6%））））

784
（（（（28.2%））））金 融 機 関金 融 機 関金 融 機 関金 融 機 関

09/3期期期期10/3期期期期 前期比前期比前期比前期比

（（（（増減率増減率増減率増減率%））））
前期比前期比前期比前期比

（（（（差異差異差異差異））））

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

業種別売上高業種別売上高業種別売上高業種別売上高のののの状況状況状況状況
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消費者金融消費者金融消費者金融消費者金融のののの状況状況状況状況

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

消費者金融消費者金融消費者金融消費者金融のののの影響額影響額影響額影響額 ▲▲▲▲17億円億円億円億円

・・・・機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務 ▲▲▲▲7億円億円億円億円

・・・・常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務 ▲▲▲▲1億円億円億円億円

・・・・警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務 ▲▲▲▲6億円億円億円億円

・・・・そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業 ▲▲▲▲3億円億円億円億円
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10/3期期期期 売上拡大施策売上拡大施策売上拡大施策売上拡大施策（（（（１１１１））））

１１１１ 営業員営業員営業員営業員のののの増員増員増員増員

２２２２ 間接間接間接間接チャネルチャネルチャネルチャネルのののの強化強化強化強化

３３３３ 解約防止策解約防止策解約防止策解約防止策のののの推進推進推進推進

４４４４ 地域営業戦略地域営業戦略地域営業戦略地域営業戦略のののの強化強化強化強化

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1
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10/3期期期期 売上拡大施策売上拡大施策売上拡大施策売上拡大施策（（（（２２２２））））

5 Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａのののの推進推進推進推進

6 海外海外海外海外へのへのへのへの展開展開展開展開

7 新商品新商品新商品新商品、、、、新新新新サービスサービスサービスサービス

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1
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利益利益利益利益・・・・費用費用費用費用のののの分析分析分析分析

営業利益営業利益営業利益営業利益 ▲▲▲▲7億円億円億円億円（（（（前期比前期比前期比前期比▲▲▲▲6.8%））））

売上高売上高売上高売上高 ▲▲▲▲64億円億円億円億円（（（（前期前期前期前期比比比比▲▲▲▲2.3%））））

労務費労務費労務費労務費

経費経費経費経費

売却売却売却売却・・・・工事原価工事原価工事原価工事原価

売上原価売上原価売上原価売上原価 ▲▲▲▲56億億億億円円円円（（（（前期比前期比前期比前期比▲▲▲▲2.6%））））

▲▲▲▲ 1億億億億円円円円
▲▲▲▲ 27億円億円億円億円
▲▲▲▲ 28億円億円億円億円

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

人件費人件費人件費人件費

そのそのそのその他他他他

販管費販管費販管費販管費 ▲▲▲▲1億億億億円円円円（（（（前期比前期比前期比前期比▲▲▲▲0.2%））））

▲▲▲▲ 6億億億億円円円円
+ 17億円億円億円億円
▲▲▲▲ 12億億億億円円円円

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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Section 1

前期比前期比前期比前期比

+ 0.0%
（（（（+0.5億円億円億円億円））））

前期比前期比前期比前期比

+ 41.4%
（（（（+15.5億円億円億円億円））））

総人件費総人件費総人件費総人件費についてについてについてについて

退職給退職給退職給退職給

付費用付費用付費用付費用

退職給退職給退職給退職給

付費用付費用付費用付費用

退職給退職給退職給退職給

付費用付費用付費用付費用

09/3期期期期 10/3期期期期（（（（実績実績実績実績）））） 10/3期期期期（（（（計画計画計画計画））））

26,960名名名名
27,322名名名名

総人件費総人件費総人件費総人件費

（（（（原価原価原価原価+販管費販管費販管費販管費）））） 給料手当給料手当給料手当給料手当

賞与賞与賞与賞与、、、、他他他他

給料手当給料手当給料手当給料手当

賞与賞与賞与賞与、、、、他他他他

給料手当給料手当給料手当給料手当

賞与賞与賞与賞与、、、、他他他他

前期比前期比前期比前期比+ 1.3%
（（（（+362名名名名））））

計画対比計画対比計画対比計画対比99.4%
（（（（▲▲▲▲10.0億円億円億円億円））））

従業員数従業員数従業員数従業員数

（（（（計画対比計画対比計画対比計画対比

▲▲▲▲0.4億円億円億円億円））））

（（（（計画対比計画対比計画対比計画対比

▲▲▲▲9.6億円億円億円億円））））

前期比前期比前期比前期比 +1.0%
（（（（+16.0億円億円億円億円））））

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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従業員従業員従業員従業員のののの状況状況状況状況【【【【単体単体単体単体】】】】

従 業 員 数従 業 員 数従 業 員 数従 業 員 数

入入 入入
社社 社社

――――12,84812,60012,217

――――30205333通 年通 年通 年通 年

380758840812新 卒新 卒新 卒新 卒

09/3期期期期08/3期期期期 11/3期期期期10/3期期期期

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要 Section 1

※※※※従業員数従業員数従業員数従業員数はははは３３３３月月月月31313131日現在日現在日現在日現在ですですですです。。。。
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コストコントロコストコントロコストコントロコストコントロ－－－－ルルルルについてについてについてについて

Section 1

1 総人件費総人件費総人件費総人件費のののの抑制抑制抑制抑制

時間外手当時間外手当時間外手当時間外手当のののの削減削減削減削減 24億円億円億円億円

2 調達調達調達調達コストコストコストコスト削減削減削減削減 9億円億円億円億円

3 システムシステムシステムシステム関連関連関連関連ののののコストコストコストコスト削減削減削減削減 3億円億円億円億円

4 一般経費一般経費一般経費一般経費のののの削減削減削減削減 32億円億円億円億円

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

＜＜＜＜削減額削減額削減額削減額＞＞＞＞
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連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表のののの状況状況状況状況

▲▲▲▲50
▲▲▲▲13

747
354

697
341

警備輸送業務用現金

及び立替金

その他

▲▲▲▲91535444現金及び預金

▲▲▲▲1541,6361,482流動資産流動資産流動資産流動資産

▲▲▲▲7590583有形固定資産

391,2381,277固定資産固定資産固定資産固定資産

▲▲▲▲1152,8752,760資産合計資産合計資産合計資産合計

49593642投資その他の資産

▲▲▲▲25452無形固定資産

前期比前期比前期比前期比

（（（（差異差異差異差異））））

09/3期期期期10/3期期期期

▲▲▲▲1531,3261,173負債合計負債合計負債合計負債合計

▲▲▲▲25432407固定負債固定負債固定負債固定負債

3362365その他

▲▲▲▲131531401短期借入金

▲▲▲▲127893766流動負債流動負債流動負債流動負債

8▲▲▲▲46▲▲▲▲38評価・換算差額等

261,4181,443株主資本

▲▲▲▲1152,8752,760負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計負債純資産合計

381,5481,586純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

4177181少数株主持分

前期比前期比前期比前期比

（（（（差異差異差異差異））））

09/3期期期期10/3期期期期

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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連結連結連結連結キャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー計算書計算書計算書計算書のののの状況状況状況状況

（（（（単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

458
▲▲▲▲93

▲▲▲▲139
192

09/3期期期期

17▲▲▲▲77財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

▲▲▲▲19▲▲▲▲158投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

▲▲▲▲43150営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

▲▲▲▲85373現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

前期比前期比前期比前期比（（（（差異差異差異差異））））10/3期期期期

10/3期期期期のののの主主主主なななな内訳内訳内訳内訳

長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金のののの返済返済返済返済によるによるによるによる支出支出支出支出

社債社債社債社債のののの償還償還償還償還によるによるによるによる支出支出支出支出

配当金配当金配当金配当金のののの支払額支払額支払額支払額

投資有価証券投資有価証券投資有価証券投資有価証券のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出

有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産のののの取得取得取得取得によるによるによるによる支出支出支出支出

税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益税金等調整前四半期純利益

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務にににに係係係係るるるる現金及現金及現金及現金及びびびび立替金立替金立替金立替金

警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務にににに係係係係るるるる借入金借入金借入金借入金

仕入債務仕入債務仕入債務仕入債務のののの増減額増減額増減額増減額（（（（未払金未払金未払金未払金をををを含含含含むむむむ））））

▲▲▲▲26
▲▲▲▲22
▲▲▲▲20

�財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

▲▲▲▲16
▲▲▲▲91

�投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

106
125
50

▲▲▲▲116
▲▲▲▲6

�営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュキャッシュキャッシュキャッシュ・・・・フローフローフローフロー

Section 1決算決算決算決算のののの概要概要概要概要



32

設備投資等設備投資等設備投資等設備投資等

決算決算決算決算のののの概要概要概要概要

107119104
10/3期期期期09/3期期期期08/3期期期期

設備投資推移設備投資推移設備投資推移設備投資推移 (単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

125119112
10/3期期期期09/3期期期期08/3期期期期

減価償却費推移減価償却費推移減価償却費推移減価償却費推移 (単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

666
10/3期期期期09/3期期期期08/3期期期期

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費推移推移推移推移 (単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円)

Section 1
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今今今今期期期期のののの戦略戦略戦略戦略

Section 2

今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2
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今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2Section 2
営業力営業力営業力営業力のののの強化強化強化強化（（（（１１１１））））

１１１１ 営業員営業員営業員営業員のののの増員増員増員増員

（（（（１１１１）））） 東名阪東名阪東名阪東名阪のののの強化強化強化強化

09/3期 10/3期 11/3期（計画）

0％％％％

25％％％％
50％％％％

機械警備営業員構成比

（構成比）

75％％％％

100％％％％

東名阪

45％％％％ 50％％％％ 54％％％％

その他

55％％％％ 50％％％％ 46％％％％

※東名阪：東京、神奈川、千葉、埼玉、愛知、大阪、京都、兵庫
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今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2Section 2
営業力営業力営業力営業力のののの強化強化強化強化（（（（２２２２））））

（（（（２２２２）））） ホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティホームセキュリティのののの拡販拡販拡販拡販

２２２２ 営業体制営業体制営業体制営業体制のののの強化強化強化強化

・・・・外部外部外部外部コンサルコンサルコンサルコンサルのののの導入導入導入導入

09/309/309/309/3期期期期 10/310/310/310/3期期期期 11/311/311/311/3期期期期（（（（計画計画計画計画））））

0.5
1.0
1.5

ホームセキュリティ営業増員推移

（（（（倍率倍率倍率倍率））））

2.0

2.5
▲▲▲▲

▲▲▲▲2.1倍
2.5倍

▲▲▲▲
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解約防止解約防止解約防止解約防止のののの推進推進推進推進

１１１１ アウトバウンドコールアウトバウンドコールアウトバウンドコールアウトバウンドコールによるによるによるによる解約防止解約防止解約防止解約防止

２２２２ 運用部門運用部門運用部門運用部門におけるにおけるにおけるにおける顧客訪問顧客訪問顧客訪問顧客訪問のののの積極化積極化積極化積極化

今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2
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売上売上売上売上のののの拡大戦略拡大戦略拡大戦略拡大戦略

１１１１ 新商品新商品新商品新商品のののの開発開発開発開発

２２２２ Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａのののの推進推進推進推進

３３３３ 海外海外海外海外へのへのへのへの展開展開展開展開

４４４４ 新事業新事業新事業新事業のののの拡大拡大拡大拡大

今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2
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Section 2

グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの強化強化強化強化

１１１１ 「ＡＬＳＯＫ「ＡＬＳＯＫ「ＡＬＳＯＫ「ＡＬＳＯＫ社社社社」」」」社内社内社内社内カンパニーカンパニーカンパニーカンパニーのののの設置設置設置設置

２２２２ 地域本部体制地域本部体制地域本部体制地域本部体制のののの強化強化強化強化

今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略
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コストコントロールコストコントロールコストコントロールコストコントロール

今期今期今期今期のののの戦略戦略戦略戦略 Section 2

１１１１ 時間外手当時間外手当時間外手当時間外手当のののの抑制抑制抑制抑制

２２２２ 調達調達調達調達コストコストコストコストのののの削減削減削減削減

３３３３ ガードセンターガードセンターガードセンターガードセンターのののの統合統合統合統合

及及及及びびびびサーバーサーバーサーバーサーバーのののの共有化共有化共有化共有化

９９９９億円億円億円億円

10億円億円億円億円

２２２２億円億円億円億円

削減額削減額削減額削減額
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今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画

Section 3

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3
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11/3期期期期 業績業績業績業績計画計画計画計画

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

2.6%33.9%111

2.5%33.4%95

13.9%71.8%52

2.9%2025.0%705

1.2%33100.0%2,819

百分比百分比百分比百分比（（（（%））））金額金額金額金額
増減率増減率増減率増減率（（（（%））））増減増減増減増減

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3
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11/3期期期期 業務別売上業務別売上業務別売上業務別売上計画計画計画計画

総 合 計総 合 計総 合 計総 合 計

そのそのそのその他他他他のののの業務業務業務業務

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
事
業

事
業

事
業

事
業

4.1%98.2%230

2.6%1217.0%480警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務警備輸送業務

1.2%33100.0%2,819

▲▲▲▲0.7%▲▲▲▲524.9%701常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務常駐警備業務

1.2%1749.9%1,406機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務

百分比百分比百分比百分比（（（（%））））金額金額金額金額
増減率増減率増減率増減率（（（（%））））増減増減増減増減

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3
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11/3 期利益期利益期利益期利益・・・・費用計画費用計画費用計画費用計画

営業利益営業利益営業利益営業利益 + 2億円億円億円億円（（（（増減率増減率増減率増減率 +2.5%））））

売上高売上高売上高売上高 +33億円億円億円億円（（（（増減率増減率増減率増減率 +1.2%））））

労務費労務費労務費労務費

経費経費経費経費

売却売却売却売却・・・・工事原価工事原価工事原価工事原価

売上原価売上原価売上原価売上原価 +13億億億億円円円円（（（（増減率増減率増減率増減率 +0.6%））））

▲▲▲▲ 8億億億億円円円円
+ 18億円億円億円億円
+   3億円億円億円億円

広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費広告宣伝費

人件費人件費人件費人件費

そのそのそのその他他他他

販管費販管費販管費販管費 +17億億億億円円円円（（（（増減率増減率増減率増減率 +2.9%））））

+ 1億億億億円円円円
+ 9億円億円億円億円
+ 7億億億億円円円円

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3



44

総人件費総人件費総人件費総人件費についてについてについてについて

退職給退職給退職給退職給

付費用付費用付費用付費用

10/3期期期期（（（（実績実績実績実績）））） 11/3期期期期（（（（計画計画計画計画））））

27,322名名名名
27,421名名名名

総人件費総人件費総人件費総人件費

（（（（原価原価原価原価+販管費販管費販管費販管費）））） 給料手当給料手当給料手当給料手当

賞与賞与賞与賞与、、、、他他他他

給料手当給料手当給料手当給料手当

賞与賞与賞与賞与、、、、他他他他

前期比前期比前期比前期比+0.4%
（（（（+99名名名名））））

前期比前期比前期比前期比+0.1%
（（（（+1.8億円億円億円億円））））

従業員数従業員数従業員数従業員数

前期比前期比前期比前期比+13.1％％％％
（（（（+6.9億円億円億円億円））））

前期比前期比前期比前期比▲▲▲▲0.3％％％％
（（（（▲▲▲▲5.1億円億円億円億円））））

退職給退職給退職給退職給

付費用付費用付費用付費用

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3
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11/3期期期期 そのそのそのその他計画他計画他計画他計画

（（（（単位単位単位単位：：：： 件件件件））））

31.8%2,2569,350法 人 向法 人 向法 人 向法 人 向 けけけけ

34.6%5,79622,550機械警備件数機械警備件数機械警備件数機械警備件数

36.6%3,54013,200個 人 向個 人 向個 人 向個 人 向 けけけけ

純増件数純増件数純増件数純増件数
増減率増減率増減率増減率（（（（%））））増減増減増減増減

（（（（単位単位単位単位：：：： 億円億円億円億円））））

5.0%6132減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

12.5%13120設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額設 備 投 資 額

金額金額金額金額
増減率増減率増減率増減率（（（（%））））増減増減増減増減

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3

1 機械警備業務機械警備業務機械警備業務機械警備業務 純増件数純増件数純増件数純増件数

2 そのそのそのその他他他他
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47.7%

20円円円円
（（（（10円円円円））））

09/3期期期期

20円円円円
（（（（10円円円円））））

20円円円円
（（（（10円円円円））））

1株株株株
あたりあたりあたりあたり

配当額配当額配当額配当額

38.7％％％％44.1%配当性配当性配当性配当性

向向向向

10/3期期期期 11/3期期期期
（（（（計画計画計画計画））））

配当額配当額配当額配当額のののの推移推移推移推移

今期今期今期今期のののの業績計画業績計画業績計画業績計画 Section 3

※※※※（（（（ ））））内内内内はははは、、、、1株株株株あたりあたりあたりあたり中間配当額中間配当額中間配当額中間配当額
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本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載されているされているされているされている当社当社当社当社のののの現在現在現在現在のののの計画計画計画計画、、、、戦略戦略戦略戦略などのなどのなどのなどの

うちうちうちうち、、、、歴史的事実歴史的事実歴史的事実歴史的事実でないものはでないものはでないものはでないものは、、、、将来将来将来将来のののの業績等業績等業績等業績等にににに関関関関するするするする見見見見

通通通通しでありしでありしでありしであり、、、、リスクリスクリスクリスクやややや不確定不確定不確定不確定なななな要因要因要因要因をををを含含含含んでおりますんでおりますんでおりますんでおります。。。。

そのためそのためそのためそのため、、、、実際実際実際実際のののの業績業績業績業績につきましてはにつきましてはにつきましてはにつきましては、、、、経済情勢経済情勢経済情勢経済情勢・・・・競合競合競合競合

状況状況状況状況・・・・技術革新等技術革新等技術革新等技術革新等のさまざまなのさまざまなのさまざまなのさまざまな要因要因要因要因によりによりによりにより、、、、これらこれらこれらこれら見通見通見通見通しとしとしとしと

大大大大きくきくきくきく異異異異なるなるなるなる結果結果結果結果となることがありとなることがありとなることがありとなることがあり得得得得ますますますます。。。。

資料資料資料資料についてのごについてのごについてのごについてのご注意注意注意注意
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綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社綜合警備保障株式会社（（（（証券証券証券証券コードコードコードコード：：：：23312331））））））））


