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2 0 2 5 年 7 月 1 6 日 、

「 綜 合 警 備 保 障 株 式 会 社 」 は

「 A L S O K 株 式 会 社 」 へ

From July 16, 2025, 

“SOHGO SECURITY SERVICES CO., LTD.” 

became "ALSOK CO., LTD.”

2 0 2 6 年 3 月 期 中 間 期

決 算 説 明 資 料

F i n a n c i a l  R e s u l t s

f o r 2 Ｑ Ｆ Ｙ 2 0 2 6

・ＡＬＳＯＫグループの２０２６年３月期中間期決算について、
ご説明いたします。
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本日お伝えしたいこと 2
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3　ALSOKグループの取り組み

・「2025年日本国際博覧会」などの安全・安心な大会運営に貢献

・リブランディングと事業戦略の方向性

・売上、利益ともに過去最高を更新見込

１　2026年3月期中間期
　　中間期業績予想を達成、前年同期比で増収増益

・利益率も改善（経常利益率　6.3％　→　8.2％）

２　2026年3月期通期業績予想を上方修正

・中間期の実績および足元の需要が堅調なことから、業績予想を修正

・２ページ目は、本日お伝えしたいこと、となります。

・第１に、２０２６年３月期中間期決算についてです。
売上は中間期において過去最高を更新し、利益率も改善しました。

・第２に、２０２６年３月期通期業績予想を上方修正しました。
売上・利益ともに過去最高を更新する見込みです。

・第３に、ＡＬＳＯＫグループの取り組みについてです。
大阪・関西万博、東京2025世界陸上などにおける取り組みや
当社の事業戦略の方向性について後ほどご紹介します。
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3目次

決算概要

業績予想

ALSOKグループの取り組み

1

2

3

・本日ご説明する順番は、記載の通りです。
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目次 4

決算概要

業績予想

ALSOKグループの取り組み

1

2

3

それでは、２０２６年３月期中間期の「決算概要」についてご説明いたします。
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売上高・利益の状況 5
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▍売上高・各利益の推移

▍前年同期比・業績予想比

（単位：億円）

2,632

2,913

23.1% 24.0%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

売上高

売上総利益率

152

225

5.8%

7.7%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

営業利益

営業利益率

166

238

6.3%

8.2%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

経常利益

経常利益率

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

26/3期
中間期 業績予想 業績予想比 達成率

売上高 2,632 2,913 280 10.7% 2,843 70 102.5%

営業利益 152 225 72 47.6% 181 44 124.4%

経常利益 166 238 72 43.5% 197 41 121.3%

親会社株主に帰属する

四半期純利益 98 146 47 48.3% 120 26 121.7%

・５ページは、「売上高・利益の状況」です。

・２０２６年３月期中間期決算は、前年同期比で増収増益となりました。
業績予想比においても、全ての項目を達成しております。
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セグメント別売上高・利益の状況 6
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▍前年同期比
営業利益（率）

※各報告セグメントに配分していない全社費用については、

記載を省略しております。

売上高

▍セキュリティ事業売上高 内訳

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

セキュリティ事業 1,904 2,098 194 10.2%

FM事業等 332 403 70 21.3%

介護事業 264 274 9 3.6%

海外事業 131 136 5 4.3%

合計 2,632 2,913 280 10.7%

169 8.9% 225 10.7%

27 8.4% 45 11.2%

8 3.1% 12 4.7%

▲3 － ▲4 －

152 5.8% 225 7.7%

25/3期
中間期 実績

26/3期
中間期 実績

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

機械警備事業 828 895 66 8.1%

HOME ALSOK事業 118 123 5 4.6%

常駐警備事業 601 719 117 19.6%

警備輸送事業 355 359 4 1.2%

・６ページからは「セグメント別売上高・利益の状況」です。

・前年同期比で、セキュリティ事業は１０．２％増の２，０９８億円、
ＦＭ事業等は２１.３％増の４０３億円、介護事業は３.６％増の２７４億円、
海外事業は４．３％増の１３６億円となりました。

・なお、ＡＬＳＯＫ宮崎の新規連結および富士通ホーム＆オフィスサービス等の
Ｍ＆Ａも含まれております。
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セキュリティ事業の状況 7
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▍売上高・利益の推移

▍前年同期比

（単位：億円）

169

225

8.9% 10.7%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

営業利益

営業利益率

1,904

2,098

2５/3期中間期 2６/3期中間期

売上高

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 1,904 2,098 194 10.2%
　契約収入 1,697 1,879 182 10.8%
　工事 36 34 ▲1 ▲3.8%
　売却 170 183 13 7.8%
営業利益 169 225 56 33.3%
営業利益率 8.9% 10.7% － －

・７ページは、「セキュリティ事業の状況」です。

・セキュリティ事業の売上高は、前年同期比１０.２％増の２,０９８億円、
営業利益は前年同期比３３．３％増の２２５億円となりました。
事業の詳細については、次ページ以降でご説明します。
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機械警備事業・HOME ALSOK事業の状況 8
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571

590
598

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

法人向け

▍売上高の推移

機械警備事業 HOME ALSOK事業

▍契約件数の推移
（単位：千件）

(+3.4%) (+1.3%) 494

512

531

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

個人向け

（単位：千件）

(+3.8%)

(+3.5%)

カッコ内は増減率 カッコ内は増減率

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 828 895 66 8.1%
　契約収入 650 705 54 8.4%
　工事 33 32 ▲1 ▲2.5%
　売却 145 158 12 8.7%

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 118 123 5 4.6%
　契約収入 94 98 4 4.6%
　工事 2 2 0 1.7%
　売却 22 23 1 4.9%

セキュリティ事業

・８ページは、「機械警備事業・HOME ALSOK事業の状況」です。

・機械警備事業の売上高は、契約収入が価格改定や大阪・関西万博等の
寄与により伸長、全体では前年同期比８.１％増の８９５億円となりました。

・HOME ALSOK事業は、体感治安の悪化などを背景に高い需要が継続しており、
売上高は、前年同期比４.６％増の１２３億円となりました。
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常駐警備事業・警備輸送事業の状況 9
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▍売上高の推移

常駐警備事業 警備輸送事業

▍契約件数の推移

4,104

4,304

4,541

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

長期契約件数

(+5.5%)

(+4.9%)

（単位：件）

カッコ内は増減率

74,157 73,702
74,707

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

ATM綜合管理台数

29,406
30,371

31,416

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

入（出）金機台数

（単位：台）

カッコ内は増減率

(+3.4%)
(+3.3%)

(+3.3%)

(+1.5%) (▲0.6%)

(+1.4%)

カッコ内は増減率

セキュリティ事業

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 601 719 117 19.6%

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 355 359 4 1.2%

・９ページは、「常駐警備事業・警備輸送事業の状況」です。

・常駐警備事業の売上高は、大阪・関西万博や東京2025世界陸上に加え、
基本的な需要も堅調なことにより、前年同期比１９.６％増の７１９億円と
なりました。

・警備輸送事業の売上高は、前期に改刷対応に関する売上があったものの、
前年同期比１.２％増の３５９億円となりました。

・現金関連業務の需要拡大に伴い、入出金機オンラインシステム、
ＡＴＭ綜合管理台数は、前年同期比で共に約1,000台増加しています。
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FM事業等の状況 10

124

129

135

2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

長期契約件数

▍売上高・利益の推移

▍前年同期比

（単位：億円）

▍長期契約件数の推移

(+4.0%)

(+4.6%)

カッコ内は増減率

（単位：千件）

27

45

8.4%

11.2%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

営業利益

営業利益率

332

403

2５/3期中間期 2６/3期中間期

売上高

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 332 403 70 21.3%
　契約収入 180 220 40 22.5%
　工事 94 127 32 34.8%
　売却 58 55 ▲2 ▲4.4%
営業利益 27 45 17 61.8%
営業利益率 8.4% 11.2% － －

・１０ページは、「ＦＭ事業等の状況」です。

・ＦＭ事業等の売上高は、契約収入や工事収入が好調に推移したことに加え、
Ｍ＆Ａの効果もあり、前年同期比２１.３％増の４０３億円、
営業利益は前年同期比６１．８％増の４５億円となりました。

・契約件数は、前年同期比４．６％増の１３万５千件です。
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介護事業の状況 11
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264

274

2５/3期中間期 2６/3期中間期

売上高

▍売上高・利益の推移 ▍施設数の推移

▍前年同期比

（単位：億円）

8

12

3.1%

4.7%

2５/3期中間期 2６/3期中間期

営業利益

営業利益率

184

198
206 209 211

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

110.0%

80

100

120

140

160

180

200

220

240

2２/3期中間期 2３/3期中間期 2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

施設数

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 264 274 9 3.6%
営業利益 8 12 4 54.9%
営業利益率 3.1% 4.7% － －

・１１ページは、「介護事業の状況」です。

・介護事業の売上高は、入居者数の増加などにより、前年同期比３.６％増の
２７４億円となりました。

・営業利益は、ＤＸの推進と配置人員の最適化を進めており、
前年同期比５４．９％増の１２億円となりました。

・開設１年未満の新規施設を除く、既存施設の入居率は９１．２％となり、
前期末の水準を維持しています。
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・１２ページは、「海外事業の状況」です。

・海外事業の売上高は、既存事業の伸長により、前年同期比４.３％増の
１３６億円となりました。

・営業利益は、本社費や、のれん等を含めた事業全体では赤字ですが、
海外現地法人の合計では黒字を確保しております。

12
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顧客セグメント別売上高の状況 13

▍売上高

（単位：億円）

1,645

1,852

2５/3期中間期 2６/3期中間期

事業法人

444

483

2５/3期中間期 2６/3期中間期

金融機関

172

185

2５/3期中間期 2６/3期中間期

公共法人

370

390

2５/3期中間期 2６/3期中間期

個人

・１３ページは、「顧客セグメント別売上高の推移」です。

・右側のグラフが２０２６年３月期中間期決算の実績を示しており、

事業法人向けは、前年同期比１２.６％増加し、１,８５２億円、
金融機関向けは、同じく８.９％増加し、４８３億円、
公共法人向けは、同じく７.９％増加し、１８５億円、
個人向けは、同じく５.５％増加し、３９０億円となりました。
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連結損益計算書 14
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▍実績

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

売上高 2,632 2,913 280 10.7%

売上原価 2,025 2,215 189 9.4%

　労務費 1,004 1,070 65 6.6%

　外注費 278 363 84 30.2%

　減価償却費 80 83 2 3.1%

　その他原価 368 376 7 2.1%

　工事・売却原価 292 321 29 10.0%

販売管理費 454 472 18 4.0%

　広告宣伝費 15 13 ▲1 ▲10.2%

　人件費 274 286 12 4.4%

　減価償却費 18 19 1 6.1%

　その他販管費 146 152 6 4.3%

営業利益 152 225 72 47.6%

・１４ページは、各費用項目について、前期比で示したものです。

・売上原価は、外注費が８４億円増加したこと等により、前年同期比で１８９億円
増加しました。販売管理費は、前年同期比で１８億円の増加となりました。

・外注費が増加した主な要因は、大阪・関西万博や新規連結によるものです。

14



経常利益の増減 15
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166

65

15

10
6

▲ 22
▲2

238

25/３期中間期 26/3期中間期

（単位：億円）

売上増加・

利益率改善等

（価格改定含む）

人件費増等

（ベースアップ等） 創立60周年

関連費用

FM事業子会社

収益改善

介護事業子会社

収益改善

大型イベント

警備関連

・１５ページは、２０２６年３月期中間期の経常利益の増減を
２０２５年３月期中間期と比較したものです。

・当期は、「売上増加・利益率改善等」で６５億円の増益、
「大型イベント警備関連」で１５億円の増益、「ＦＭ事業子会社収益改善」で
１０億円の増益、「介護事業子会社収益改善」で６億円の増益、
「人件費増等」で２２億円の減益、「創立６０周年関連費用」で
２億円の減益となり、前期比４３．５％増の２３８億円となりました。

・当期の業績は全般的に好調に推移し、業績予想を上回る結果となりました。
・なお、「創立６０周年関連費用」は、２０２５年３月期決算説明会において、
当期は１０億円程度とご説明しておりましたが、その後の費用見直しにより、
約７億円となる見込みです。来期および再来期まで同水準の費用執行を
見込んでおります。
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連結貸借対照表 16
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（単位：億円） 25/3期末
26/3期
中間期末

前期末比 （単位：億円） 25/3期末
26/3期
中間期末

前期末比

流動資産 2,567 2,580 13 流動負債 1,088 1,042 ▲46

現金及び預金 686 706 20 支払手形及び買掛金 301 243 ▲58

警備輸送業務用現金 815 797 ▲18 短期借入金 132 122 ▲9

受取手形、売掛金及び契約資産 697 671 ▲25 その他 655 677 21

その他 367 404 36

固定負債 875 882 7

固定資産 3,156 3,227 70 長期借入金 13 11 ▲1

有形固定資産 1,224 1,256 32 退職給付に係る負債 395 401 5

無形固定資産 387 388 1 その他 466 470 3

投資その他の資産 1,545 1,581 36

負債合計 1,964 1,925 ▲38

株主資本 3,100 3,192 91

その他の包括利益累計額 283 295 12

非支配株主持分 375 394 18

純資産合計 3,760 3,882 122

資産合計 5,724 5,807 83 負債純資産合計 5,724 5,807 83

・１６ページは、貸借対照表の主な項目です。

・当連結会計期間における総資産は、前期末比で８３億円増加し、５,８０７億円と
なりました。基幹システム関連の投資等により有形固定資産が３２億円
増加しました。

・負債の部は、前期末比３８億円減少し、１,９２５億円となりました。
前受金などのその他の流動負債が１２億円増加した一方、支払手形及び
買掛金が５８億円減少しました。

16
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連結キャッシュフロー計算書 17

▍実績

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

営業CF 198 216 18 9.3%

投資CF ▲44 ▲114 ▲69 156.1%

財務CF ▲253 ▲97 155 ▲61.4%

現金および現金同等物の
期末残高 592 603 11 1.9%

フリーCF 153 102 ▲51 ▲33.4%

・１７ページは、キャッシュ・フロー計算書です。

・営業活動の結果、増加した資金は、「２１６億円」です。
・投資活動の結果、使用した資金は、「１１４億円」です。有形固定資産の
取得により９３億円、無形固定資産の取得により２４億円の資金を使用しました。

・財務活動の結果、減少した資金は、「９７億円」です。
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設備投資・減価償却費 18
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▍設備投資・減価償却費の推移

▍前年同期比

68 66
74

87

128

80
88 90

99 103

2２/3期中間期 2３/3期中間期 2４/3期中間期 2５/3期中間期 2６/3期中間期

設備投資額 減価償却費

（単位：億円）

（単位：億円）
25/3期

中間期 実績
26/3期

中間期 実績
前年同期比 増減率

設備投資 87 128 41 47.8%

減価償却費 99 103 3 3.7%

・１８ページは、設備投資および減価償却費です。

・２０２６年３月期中間期の設備投資は、基幹システムＥＯＬに対応した投資も
あり、１２８億円となりました。

・減価償却費は、１０３億円となりました。
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決算概要

業績予想

ALSOKグループの取り組み

1

2

3

・１９ページからは、２０２６年３月期の「業績予想」です。

19
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通期業績予想 20

▍2６/3期 通期業績予想

5,518

25/3期 26/3期

(予想)

売上高

402

25/3期 26/3期

(予想)

営業利益

431

25/3期 26/3期

(予想)

経常利益

271

25/3期 26/3期

(予想)

親会社株主に帰属する

当期純利益

（単位：億円）

＋80

＋46

＋45

＋35

5,980

485
515

329

・２０ページは、２０２６年３月期の通期業績予想となります。

・２０２６年３月期中間期決算においては、セキュリティ事業やＦＭ事業等が
好調に推移し、中間期の業績予想を上回る結果となりました。

・通期の連結業績予想につきましても、賞与増による社員への還元強化などを
見込んでおりますが、足許の需要は引き続き堅調に推移していることから
２０２５年５月１３日に公表しました業績予想を上方修正いたします。
なお、赤い表記が前回予想から修正した部分です。
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株主還元について 21
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5.0
6.0

7.0

10.0
11.0

12.0
13.2

14.0 14.4

16.4
17.2

23.7
24.8

29.2

0.6

1.0

29.4%

37.5%

44.8%

46.6%

43.1%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

13/3期 14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 24/3期 2５/3期 2６/3期

（予定）

1株当たり配当額

記念配当分

配当性向

▍１株あたり配当金の推移
（単位：円）

２６/３期（予定）

２９.２円/年

（中間：１４．６円）

（期末：１４．６円）

※業績の変動により変更することがあります。

・配当予想の修正（上方修正）

年間2.0円の増配（中間期＋1.0円、期末予想＋1.0円）

・資本効率向上に向けて

株主還元策の一環として、資本効率向上に

向けた施策を継続的に検討

・２１ページは、株主還元です。

・２０２６年３月期中間決算の実績が堅調に推移したこともあり、
株主様からの付託にお応えするため、中間配当を１．０円増配し、
期末配当についても１．０円増配と予想します。
これにより、２０２６年３月期の年間配当は、１株あたり２９．２円と
予想しますが、業績の変動により変更することがあります。
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決算概要

業績予想

ALSOKグループの取り組み

1

2

3

・２２ページからは、ＡＬＳＯＫグループの取り組みです。

22



・ALSOKグループでは、「大阪・関西万博」において延べ16万人、
「東京2025世界陸上」においても延べ1万人を動員し、各会場の安全確保に
尽力いたしました。

・さらに、ＡＩアバターを活用した接客・案内の提供などを通じて、
人とDXの融合による次世代のセキュリティの在り方を提示しました。
今後もこのような先進的な取り組みを進めていきます。

・来年開催される「愛知・名古屋2026」においても、
当社はパートナーシップ契約を締結しております。

・今後予定されている世界的イベントにおいても、ALSOKグループは総力を
挙げて安全・安心な大会運営に貢献してまいります。

23



・次はALSOKグループのリブランディングについてです。

・2025年7月16日、創立60周年の節目を迎え、商号を「ALSOK株式会社」に変更
し、
ブランドスローガンを「ALwayS OK」に刷新いたしました。

・このリブランディングには、セキュリティを中心としながらも多様なリスクに
対応できる企業グループに進化する、という当社の強い意思が込められています。

・今回の取り組みを通じて、ALSOKが目指すべき方向性をより明確にすると
ともに、中長期的な成長に向けた基盤を構築することが出来ました。

・また、ステークホルダーの皆様にもご理解をいただき、
今後の展開に向けた力強い後押しを頂けたと考えております。

24



・今後、ALSOKグループは、顧客基盤をさらに充実させるとともに、
多様なリスクに対応するようサービス展開の幅を広げていきます。

・DX・AIを活用したサービスの開発や、当社の「かけつけ」などの強みが
生かせる分野への対応を通じて、社会が直面する多様な課題に向き合う
サービス群を構築し、より一層社会に必要とされるグループへの成長を
目指します。

・次ページでは、こうした方向性に基づく、直近の具体的な取り組みについて
ご紹介いたします。
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・機械警備インフラを活用したサービスとして、設備やITのトラブルに対応する
レスキューシリーズを展開しています。

・そして本年10月より、設備や機器の故障時に緊急対応が求められる
メーカー様等に対し、当社が代行して状況把握や応急処置を行う新サービス
「ALSOKユーザーレスキュー」の提供を開始いたしました。

・さらに、当社がこれまで培ってきた物理的なセキュリティのノウハウを、
情報セキュリティ対策に活用するサービスも始めました。

・他にも、FM事業では富士通グループからの事業承継を通じて事業基盤を
強化し、介護事業ではDXの推進による業務効率化と生産性向上に
取り組んでいます。

・これらの取り組みを通じて、ALSOKグループとして多様なリスクに対応可能な
体制を整備しています。
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資料についてのご注意 27

本資料に記載されている当社の現在の計画、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、

将来の業績等に関する見通しであり、リスクや不確定な要因を含んでおります。

そのため、実際の業績につきましては、経済情勢・競合状況・技術革新等の

さまざまな要因により、これら見通しと大きく異なる結果となることがあり得ます。

なお、過去セグメント別実績については、会計基準に基づき、前期分のみ組み替えています。

・私からのご説明は以上です。
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