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株主の皆様には、平素から格別のご高配を賜り、厚く御礼

申し上げます。

当社グループの第56期（2020年4月1日〜2021年3月31

日）の概況についてご報告申し上げます。

 決算概要
当連結会計年度における我が国経済は、新型コロナウイル

ス感染症拡大の影響により大幅に悪化し、依然として厳しい

状況にあります。先行きについては、新型コロナウイルス感

染症のワクチン接種の推進や各種政策の効果によって回復が

期待されるものの、感染力の高い変異株の流行を背景とした

緊急事態宣言の継続等、当面、不透明な状況が続くものと想

定されます。

警備分野においては、新型コロナウイルス感染症の影響に

より、各種イベントの中止や延期・規模縮小、店舗の休廃業に

よる警備契約の中断・値下げ等が増加しましたが、他方で、お

客様の感染症防止対策へのサポート、高齢者、女性、子ども

等の社会的弱者の安全・安心への懸念、相次ぐ自然災害やイ

ンフラ老朽化など、警備・設備・介護のトータルでのサービス

提供が当社グループに期待されております。

このような情勢の中、当社グループは、国民生活・国民経

済の安定確保に不可欠な業務である社会の安全・安心に関

するサービス（セキュリティサービス事業、綜合管理・防災事

業、介護・高齢者生活支援事業）を行う事業者として、十分な

感染防止策を講じつつ適切にサービス提供を継続してまいり

ました。また、お客様と社会の安全・安心を支える「綜合安全
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安心サービス業」を目指して、多様化・高度化する一人一人

のお客様と社会の安全・安心ニーズに応えるべく、ローカル

5Gやドローンを活用した警備業務の高度化に関する実証実

験を行うなど、関連事業全体の進化・深化に引き続き取り組

んでまいりました。加えて、新型コロナウイルス感染症対策を

サポートするための商品・サービスを積極的に提供しており、

グループ会社である「株式会社エムビックらいふ」において

PCR検査等の新型コロナウイルス感染症検査を実施しており

ます。

以上の結果、当連結会計年度における当社グループの連結

業績は、M&Aの効果もあり、売上高は4,699億20百万円（前

年同期比2.1%増）、営業利益は371億82百万円（前年同期

比1.1%増）、経常利益は392億12百万円（前年同期比0.9%

増）、親会社株主に帰属する当期純利益は250億14百万円

（前年同期比3.5%増）となり、売上・利益ともに過去最高を

更新しました。

 今期の見通し
当社グループの第57期の連結業績予想は、売上高5,005

億円（前年同期比6.5%増）、営業利益421億円（前年同期比

13.2%増）、経常利益435億円（前年同期比10.9%増）、親会

社株主に帰属する当期純利益275億円（前年同期比9.9%増）

を見込んでおります。

株主の皆様におかれましては、何卒今後とも変わらぬご支

援、ご指導を賜りますようお願い申し上げます。

経常利益

392億円
親会社株主に帰属する

当期純利益
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売上高
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法人向けでは、ライブ画像確認を標準装備した「ALSOK–G7
（ジーセブン）」の販売を推進しました。

個人向けでは、設置工事が簡単な住宅向けスタンダードモデルで
ある「ホームセキュリティBasic」等の販売を推進しました。

前期の大規模臨時警備の反動減や、新型コロナウイルス感染症の
影響による各種イベントの中止等により臨時警備の需要が減少し
ました。

新型コロナウイルス感染症の影響による店舗の休廃業等により、
入（出）金機オンラインシステム契約の中断・値下げ等が見られまし
たが、キャッシュレス進展の中においても、官民における現金管理
業務の合理化ニーズは根強く、引き続き入（出）金機オンラインシス
テムの販売を推進しました。

建設工事部門の売上の大幅減の影響が
あったものの、オゾン除菌・脱臭器やサー
マルカメラ等、お客様の新型コロナウイ
ルス感染症対策関連商品の受注が堅調に
推移しました。

施設入居者数の増加や株式会社
らいふホールディングスを連結子会
社としたことが売上の増加に貢献し
ました。
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連結貸借対照表
第56期

2021/3/31
第55期

2020/3/31

（資産の部）

流動資産 227,617 229,486

現金及び預金 60,833 56,382

警備輸送業務用現金 82,819 87,503

受取手形及び売掛金 54,283 56,043

その他 29,860 29,788

貸倒引当金 Δ180 Δ231

固定資産 253,847 199,309

有形固定資産 103,383 90,439

無形固定資産 43,247 32,598

投資その他の資産 107,217 76,270

投資有価証券 55,639 39,855

その他 52,025 36,847

貸倒引当金 Δ447 Δ432

資産合計 481,465 428,796

（単位：百万円）

第56期
2021/3/31

第55期
2020/3/31

（負債の部）

流動負債 103,793 98,435

支払手形及び買掛金 24,084 25,326

短期借入金 20,950 16,343

未払法人税等 6,585 6,935

引当金 2,516 2,402

その他 49,656 47,428

固定負債 73,243 59,928

負債合計 177,037 158,363

（純資産の部）

株主資本 272,094 255,222

資本金 18,675 18,675

資本剰余金 34,026 34,243

利益剰余金 220,464 203,375

自己株式 Δ1,071 Δ1,070

その他の包括利益累計額 5,417 Δ9,725

非支配株主持分 26,915 24,935

純資産合計 304,427 270,432

負債純資産合計 481,465 428,796

連結財務諸表（要旨）および個別財務諸表
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連結損益計算書 （単位：百万円）

第56期
 2020/4/1〜
2021/3/31

第55期
 2019/4/1〜
2020/3/31

売上高 469,920 460,118

売上原価 352,811 345,097

売上総利益 117,108 115,020

販売費及び一般管理費 79,926 78,224

営業利益 37,182 36,795

営業外収益 5,184 4,342

営業外費用 3,154 2,257

経常利益 39,212 38,880

特別利益 178 27

特別損失 529 547

税金等調整前当期純利益 38,862 38,360

法人税等 12,006 12,644

当期純利益 26,855 25,715

非支配株主に帰属する当期純利益 1,841 1,551

親会社株主に帰属する当期純利益 25,014 24,163

連結包括利益計算書 （単位：百万円）

第56期
 2020/4/1〜
2021/3/31

第55期
 2019/4/1〜
2020/3/31

当期純利益 26,855 25,715

その他の包括利益
その他有価証券評価差額金 2,480 Δ1,783

為替換算調整勘定 Δ41 Δ45

退職給付に係る調整額 11,825 Δ2,995

持分法適用会社に対する持分相当額 421 Δ177

その他の包括利益合計 14,686 Δ5,003

包括利益 41,541 20,712

（内訳）
親会社株主に係る包括利益 39,371 19,454

非支配株主に係る包括利益 2,170 1,258

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：百万円）

第56期
 2020/4/1〜
2021/3/31

第55期
 2019/4/1〜
2020/3/31

営業活動によるキャッシュ・フロー 55,522 33,896

投資活動によるキャッシュ・フロー Δ38,452 Δ13,395

財務活動によるキャッシュ・フロー Δ12,714 Δ15,113

現金及び現金同等物に係る換算差額 Δ2 Δ33

現金及び現金同等物の増減額（Δは減少） 4,353 5,354

現金及び現金同等物の期首残高 48,790 43,435

現金及び現金同等物の期末残高 53,143 48,790

　当社の財務状況に関する詳細な情報につきましては、当
社Webサイト「株主・投資家情報」→「IRライブラリ」をご
参照ください。決算短信、有価証券報告書、決算説明会資
料・動画、統合（アニュアル）レポートなど、各種IR資料がご
覧になれます。

https://www.alsok.co.jp/ir/library/index.html

詳細な財務情報のご案内

連結財務諸表（要旨）および個別財務諸表
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連結株主資本等変動計算書 （単位：百万円）

第56期
（2020/4/1〜2021/3/31）

株主資本 その他の包括利益累計額

資本金 資本
剰余金

利益
剰余金 自己株式 株主資本 

合計

その他
有価証券

評価差額金

土地
再評価 
差額金

為替換算 
調整勘定

退職給付に
係る調整
累計額

その他の
包括利益

累計額合計

非支配
株主持分

純資産
合計

当期首残高 18,675 34,243 203,375 Δ1,070 255,222 4,609 Δ4,281 Δ167 Δ9,886 Δ9,725 24,935 270,432

当期変動額
剰余金の配当 Δ7,138 Δ7,138 Δ7,138

親会社株主に帰属する当期純利益 25,014 25,014 25,014

非支配株主との取引に係る親会社の持分変動 Δ216 Δ216 Δ216

自己株式の取得 Δ0 Δ0 Δ0

土地再評価差額金の取崩 Δ786 Δ786 Δ786

株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 2,416 786 137 11,802 15,143 1,980 17,123

当期変動額合計 — Δ216 17,089 Δ0 16,872 2,416 786 137 11,802 15,143 1,980 33,995

当期末残高 18,675 34,026 220,464 Δ1,071 272,094 7,026 Δ3,494 Δ29 1,915 5,417 26,915 304,427

個別貸借対照表 （単位：百万円）

第56期
2021/3/31

第55期
2020/3/31

（資産の部）
流動資産 137,596 146,364

固定資産 181,995 152,786

資産合計 319,591 299,151

（負債の部）
流動負債 74,277 69,982

固定負債 21,002 22,609

負債合計 95,280 92,592

（純資産の部）
株主資本 221,828 206,667

評価・換算差額等 2,483 Δ108

純資産合計 224,311 206,558

負債純資産合計 319,591 299,151

個別損益計算書 （単位：百万円）

第56期
 2020/4/1〜
2021/3/31

第55期
 2019/4/1〜
2020/3/31

売上高 244,367 243,265

売上原価 176,900 174,621

販売費及び一般管理費 48,759 49,010

営業利益 18,707 19,634

営業外収益 11,707 10,380

営業外費用 1,246 1,389

経常利益 29,169 28,625

特別利益 639 —

特別損失 116 108

税引前当期純利益 29,691 28,516

法人税等 6,605 6,537

当期純利益 23,086 21,979
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ALSOKは、2021年度から2025年度までの5カ年を対象とする中期経営計画「Grand Design 2025」を策定しました。
リスクが多様化する社会の中で、拡大する安全・安心ニーズに対応すべく、4つの基本方針の下で警備ビジネス
モデルの変革を推進し、強靭な「綜合安全安心サービス業」を目指します。

中期経営計画「Grand Design 2025」の策定に関するお知らせ

介護・高齢者生活支援事業に
関わる資本業務提携 将棋「王将戦」への特別協賛

ALSOKは、2020年12月15日付で三菱商事株式会社（以下
「三菱商事」）および株式会社日本ケアサプライ（以下「日本
ケアサプライ」）との間で、介護・高齢者生活支援事業に関
する資本業務提携に合意しました。

本提携により、ALSOKの「安全・安心」を提供するノウ
ハウ、三菱商事の総合力および日本ケアサプライの福祉用具
レンタル卸のパイオニアとしての高いサービス力を融合さ
せ、被介護者・高齢者の生活に対して総合的な支援をするこ
とで社会課題の解決に貢献することを目指します。

ALSOKは、日本将棋連盟・毎日新聞社・スポーツニッポン 
新聞社が主催するタイトル戦「王将戦」に特別協賛を行い、
2021年4月から、本棋戦には当社の冠が付き「ALSOK杯
王将戦」となりました。

将棋のバランスの取れた「攻め」と「守り」や、対局相手に示す
敬意や負けた側が自ら宣言する
高潔さに、当社創業以来の精神
である「ありがとうの心」と「武士
の精神」との親和性を感じ、この
度の特別協賛に至りました。

1
社会の多様な
安全・安心ニーズへの
対応能力の強化

■  警備・FM業等で培った内外インフラの強化と多様な
サービス機能を組み合わせた新たなソリューションの創出

■  新技術を取り入れた迅速な商品・サービス開発

2 デジタル化と
データ活用

■  デジタル化
▶顧客とのコミュニケーション強化
▶オペレーションの効率化・省人化
▶デジタル技術等による機能補完

■  データ活用
▶収集データの分析　▶外部データ連携

3 社員が活躍できる
環境の構築

■  人材多様化・能力開発
▶多様な人材の採用　▶多様な働き方の提供
▶能力開発

4 サスティナビリティ
への取組強化

■  ガバナンスの強化　　■  SDGsへの取組み
■  環境問題への取組み

実績
（2021年3月期）

目標値
（2026年3月期）

連結売上高 4,699億円

▲

6,500億円程度

連結経常利益 392億円

▲

650億円程度

連結経常利益率 8.3%

▲

10.0%以上

ROE 9.6%

▲

10.0%以上

配当性向30%を目安に安定配当を維持

基本方針 財務目標

ALSOKの
目指す姿

TOPICS
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ALSOK–G7

ALSOKは、法人向けオンライン警備システム「ALSOK–G7（ジーセブン）」に二酸化炭素（CO₂）濃度を測定する環境センサー
を追加することで、店舗管理者や従業員等に換気を促すメールを送信したり、換気扇等を自動制御することも可能な「ALSOK
換気促進ソリューション」を、2020年10月より販売開始しました。

ALSOKは、コロナ禍で密を避けたいというニーズの高まりを受けて、警備システムの画像を利用することで、混雑状況を手軽
に施設ホームページやデジタルサイネージへ配信できる「ALSOK混雑状況配信サービス」を2021年6月より販売開始しました。

本サービスを導入した施設は、混雑しているかどうかを施設利用者が事前に調べることができるようになるため、混雑緩和を
促しながら、感染症対策と集客の両立が可能となります。

画像解析・配信

施設ホームページ
「混雑」と
判断する

人数を設定
「空いてるな」
「混んでいるな」

「各店舗
OKだな」

「空気が綺麗な
お店に

行きたい」

「ALSOK換気促進ソリューション」販売開始

「ALSOK混雑状況配信サービス」販売開始

● CO₂センサーが室内のCO₂濃度を監視。
● CO₂濃度が基準値を超えると、現地で警告ブザー

が鳴動するとともに、ALSOK–G7のイベント通知
機能により、管理者へメール通知が可能。

● ALSOK–G7の画像センサーと連動することで、
警報発生時の室内の状況が撮影（記録）され、管
理者はWeb上で画像を確認でき、室内の人数や
使用時間の対策に活用。

● オプションで、換気扇やサイネージ表示との連動
も可能。

● 専用装置の購入が不要
映像は警備用に設置された画像センサーや監視カメラの
映像をそのまま利用し、分析はクラウド上で行うので本サー
ビスのために分析装置の購入は不要です。利用したい期間
だけ利用可能。

● 柔軟な検知エリア設定
1カメラあたり最大4つまでエリアを分割して分析が可能。
ホームページに配信する単位も複数のカメラの合計人数で
混雑状況を変化させることが可能なため、施設内のエリア
単位、施設全体など細かな設定が可能。

● 管理画面から簡単に情報配信用ページのURLを生成
お客様のホームページにリンクを設定することで簡単に
施設利用者向けに情報配信が可能。

製品特長

製品特長
管理者

店舗管理者

サイネージ

お客様

来客者

設備情報
メールほか

空席

混雑

換気扇
カメラ

CO₂センサー

「店内安心だな」
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ALSOK所属オリンピアン・パラリンピアン

東京２０２０オリンピック・パラリンピック競技大会は新型コロナウィルス感染症の影響により、夏季、冬季を通じて初めての開催
延期となりました。

ＡＬＳＯＫは、東京２０２０オリンピック・パラリンピック競技大会のオフィシャルパートナーとして、また東京２０２０オリンピック・
パラリンピック競技大会警備共同企業体の共同代表として、関係当局や東京オリンピック・パラリンピック競技大会組織委員会と
緊密に連携し、選手、関係者そして観客の方々それぞれにとって「安全・安心」な大会となるよう、感染症対策ほか各種対策を
徹底し、これまでに培った経験やノウハウを最大限に発揮して、大会運営に全力で取り組んで参ります。

東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会における取り組み

メダル獲得数（累計）

12個
（金7個、銀5個）

出場選手数

延べ32名

皆様の温かいご声援をよろしくお願いいたします!
東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会出場内定選手のご紹介

※2021年6月3日現在

レスリング
男子フリースタイル86kg級

高谷 惣亮 選手

レスリング
男子グレコローマン
スタイル77kg級

屋比久 翔平 選手

射撃
男子10m

エアライフル
岡田 直也 選手

ゴールボール
若杉 遥 選手

柔道
男子90kg級

向 翔一郎 選手

A LSOKスポーツ活動
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（2021年4月1日現在）
社　名: 綜合警備保障株式会社
            （SOHGO SECURITY SERVICES CO., LTD.）
本　社: 〒107-8511 東京都港区元赤坂1-6-6
設　立: 1965年7月16日
資本金: 18,675百万円
事業所: 本社・64支社・37支店・251営業所

（2021年3月31日現在）
発行可能株式総数 300,000,000株
発行済株式の総数 102,040,042株
                                （自己株式　782,122株を含む）
株主数 10,463名
大株主（上位10名）

所有者別状況（株式数）

取締役および監査役（2021年6月24日現在）
代表取締役会長
最高経営責任者（CEO）………………… 村井 温
代表取締役社長
最高執行責任者（COO）………………… 青山 幸恭
代表取締役副社長………………………… 栢木 伊久二
取締役……………………………………… 穂苅 裕久
取締役……………………………………… 村井 豪
取締役……………………………………… 野村 茂樹
取締役……………………………………… 鈴木 基久
取締役……………………………………… 岸本 孝治
取締役（社外）……………………………… 門脇 英晴
取締役（社外）……………………………… 安藤 豊明
取締役（社外）……………………………… 末続 博友
取締役（社外）……………………………… 池永 肇恵
常勤監査役………………………………… 髙野 明
常勤監査役（社外）………………………… 中野 慎一郎
監査役（社外）……………………………… 長沢 美智子
監査役（社外）……………………………… 中川 能亨

執行役員（2021年6月24日現在）
社長執行役員　　青山 幸恭
副社長執行役員　栢木 伊久二
専務執行役員　　穂苅 裕久
専務執行役員　　村井 豪
常務執行役員　　野村 茂樹
常務執行役員　　鈴木 基久
常務執行役員　　岸本 孝治
常務執行役員　　重見 一秀
常務執行役員　　熊谷 敬
常務執行役員　　鈴木 一三
常務執行役員　　水谷 紀彦

執行役員　　円谷 哲也
執行役員　　宮島 裕
執行役員　　百武 尚樹
執行役員　　桑原 英治
執行役員　　吉田 浩儀
執行役員　　小野 誠司
執行役員　　熊﨑 善夫
執行役員　　小野 裕之
執行役員　　髙橋 賢
執行役員　　竹田 憲吾
執行役員　　小松 裕

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）

綜合商事（株） 7,388 7.29

日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 6,390 6.31

埼玉機器（株） 5,283 5.21

（株）日本カストディ銀行（信託口） 5,177 5.11

かまくら商事（株） 4,150 4.09

綜合警備保障従業員持株会 3,712 3.66

みずほ信託銀行（株）退職給付信託みずほ銀行口
再信託受託者（株）日本カストディ銀行 2,961 2.92

きずな商事（株） 2,950 2.91

村井 温 2,885 2.84

（株）SMBC信託銀行（（株）三井住友銀行退職給付信託口） 2,735 2.70

注：持株比率は自己株式（782,122株）を控除して計算しております。

個人･その他
金融機関
その他国内法人
外国法人等
自己株式
証券会社

17.6%
17,943千株

34.6%
35,281千株

23.7%
24,177千株

22.6%
23,039千株

0.8%
782千株

0.8%
815千株

株価チャート・出来高推移

321
2021

121110987654
2020

0

5,000

10,000

15,000
（円） 出来高（右軸）株価（左軸） （千株）

0

2,000

4,000

6,000

会社概要
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ALSOKホームページ　https://www.alsok.co.jp/

環境に優しい植物性大豆インキを 
使用しております。

未払配当金の支払いについて�

株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。

住所変更、単元未満株式の買取等のお申出先について�

株主様の口座のある証券会社にお申し出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社に
お申し出ください。

お問い合わせ先�
株式事務に関するお問い合わせ
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
TEL:0120-782-031（フリーダイヤル）
綜合警備保障株式会社　総務部総務課
TEL:03-5410-4428
E-mail:soumu@alsok.co.jp

事業内容に関するお問い合わせ
綜合警備保障株式会社　IR室
TEL :03-3423-2331
FAX:03-3470-1565
E-mail:alsok-ir@alsok.co.jp

事　業　年　度 毎年4月1日から翌年3月31日まで

定 時 株 主 総 会  毎年6月下旬

基　　準　　日 定時株主総会・期末配当　毎年3月31日
 中間配当　毎年9月30日

株主名簿管理人 東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
 三井住友信託銀行株式会社

郵便物送付先 〒168-0063
 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
 三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

（電話照会先） 電　　話 0120-782-031（フリーダイヤル）
 受付時間 9:00〜17:00    （土日休日を除く）

株主メモ


